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Vispargjais strat€gijas mérkis

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Saldus medicinas centrs” ir izveidota ar mérki
nodros$inat Saldus un Brocénu novadu iedzivotajiem valsts pieskirto kvotu apmera
apmaksatu veselibas pakalpojumu pieejamibu.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Saldus medicinas centrs” vid€ja termina
darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz ‘“Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums” 1. panta 19. punktu, kas nosaka, ka stratégija ir
kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura
pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividendes izmaksajama pelnas dala un
kapitalsabiedribas budzets. Uznémuma strat€gija ir piesaistita ari “Saldus novada
ilgtspgjigas attistibas stratégija 2013. — 2038. gadam” dokumentam.

Tiek veikta SVID (stipro un vajo pusu analize, draudu un iesp&ju analize) analize,
noteikti finanSu un nefinansu mérki. Stratégija ir pamats SIA “Saldus medicinas centrs”
turpmakas darbibas noteikSanai un iev€roSanai, nemot vera izvirzitos mérkus un

uzdevumus.



Vispargja informacija par kapitalsabiedribu
SIA “Saldus medicinas centrs”

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Saldus medicinas centrs”
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracija numurs: LV40003187473

Adrese: Slimnicas iela 3, Saldus, Saldus novads, LV-3801

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Saldus medicinas centrs” pastav no 2002.gada 23.
maija.

Uznémuma darbibas veidi:

« ambulatora un stacionara mediciniska palidziba;

» profilaktiskais darbs;

* nekustama Tpasuma noma.

Pamatkapitals ir visu dibinataju ieguldito lidzeklu summa, kas parada dibinataju
lidzdalibas proporcijas un kalpo par pamatu dividenzu sanemsanai.

Sabiedribas pamatkapitalu veido 878 613 EUR. Pamatkapitals sadalits 878 613
kapitala dalas, vienas kapitaldalas nominala veértiba ir 1,00 (viens) - EUR. Saldus novada
domei pieder 75%, Brocénu novada domei 25% kapitala dalu.

Uzpeémuma strada videji 110 darbinieki.

2018. gada stacionara sniegto pakalpojumu ien€mumi bija 332 349.52 EUR un
2019. gada pirmajos 3 ceturkSnos 235 921.61 EUR. Ambulatori sniegto pakalpojumu
ien@émumi 2018. gada bija 1401 539.52 EUR, bet 2019. gada pirmajos 3 ceturksnos
982 504.77 EUR.

2018. gada apriipes nodala izpilditas 6100 gultu dienas, arstéti 1039 pacienti.
Vidgjais arsteéSanas ilgums 6.22 dienas, gultu noslogojums 69.63%. Uznémuma veikto
kirurgisko un traumatologisko operaciju skaits - 2133.

Ambulatoro un stacionara pakalpojumu nodalas un kabineti ir sertificéti un
licencéti atbilstoSi LR normativo aktu prasibam un valsts (parstavis — Nacionalais
veselibas dienests) slédz ligumus ar uznémumu par valsts apmaksatu medicinisko
pakalpojumu sniegSanu, tacu sniegto pakalpojumu apjomu atseviskos virzienos ierobezo
pakalpojumu kvotas .

Sabiedribas galvenais finansétajs ir valsts, kuras varda ligumu ar uzp€mumu slédz
NVD (Nacionalais veselibas dienests), ka arT no pacientiem sanemtie naudas lidzekli.
Sabiedribas lidzeklu avoti ir:

. valsts budZeta Iidzekli;



. pacientu iemaksas;

. nekustama TpaSuma iznomasanas ienémumi;
. maksas pakalpojumi;
. apdro$inasanas atlidzibas.

SIA “Saldus medicinas centrs” parvaldes institiicijas ir dalibnieku sapulce un
valdes priekssédetajs.

Valdes darbu vada valdes priekSsédétajs. Valdes priekssédétajs vada un parstav
sabiedribu un tam ir visas Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu

parvaldibas likuma 79., 80., 81. un 82. panta delegétas tiesibas un pienakumi.

Ipasuma struktiira

Uz 01.10.2019.

Ilgtermina saistibas - 409083 eiro nakamo periodu ien€émumi.

Istermina_kreditori - 13790 eiro paradi piegadatajiem, 192316 eiro no pircgjiem

sanemtie avansi, 46003 eiro nodokli un socialas apdros§inasanas maksajumi, 61803 eiro
pargjie kreditori, 13299 eiro istermina nakamo periodu ienémumi, 35008 eiro uzkratas
saistibas.

Aktivi - 345770 eiro zemes gabali, €kas un biives, 398242 eiro pargjie pamatlidzekli,
125243 eiro izejvielas pamatmateriali un paligmateriali, 10289 eiro debitoru paradi, 7905
eiro citi debitori, 133880 eiro nakamo periodu izdevumi, 128699 eiro uzkratie ienémumi,

42783 eiro naudas lidzekli.

Zemes kopplatiba 39510 m2

Slimnica (jaunai korpuss) — 7084,7 m2
Virtuve — 827,4 m2

Slimnica (vecais korpuss) — 2026,0 m2
RTG arhivs — 32,8 m2

Slimnicas saimnieciskais korpuss — 752,2 m2
Velas mazgatava — 345,7 m2

Garaza — 267,3 m2

Aptieka — 266,0 m2

Poliklinika — 1569,7 m2

Stknu maja — 37,9 m2




Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibu budzetos ped€jo 3 gadu

laika.
Nodoklis / nodeva 2017. gads 2018. gads 2019. gads
(EUR) (EUR) 11 ménesi
(EUR)

ledzivotaju ienakuma nodoklis 141 327 147 146 155 986
Pievienotas vértibas nodoklis 18 307 25203 23 365
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas | 258 980 304 658 332735
Uznémgjdarbibas riska valsts nodeva 434 448 404
Nekustama 1pasuma nodoklis 281 281 281
Uzpnémumu vieglo transportlidzeklu | 377 0 29
nodoklis
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 3247 0
Nodeva  par  darbibas  veikSanu | O 0 54
Uznémumu registra
Kopa 419 706 480 983 512 854

Informacija par sanemto valsts un pasvaldibas budZeta finans€jumu

pédejos 3 gados.
Finanséjums 2017. gads 2018. gads 2019. gads
(EUR) (EUR) 11 ménesi
(EUR)
Nacionalais Veselibas dienests 1 152 686 1 383 994 1323 633
Centrala Finan$u un ligumu agentiira 0 0 219 243
Kopa 1152 686 1383 994 1542 876




Kapitalsabiedribas darbibas nozares raksturojums, piedavatie
pakalpojumi
Latvijas veselibas apriipes sistéma un reglamentéjosa likumdoSana

Saskana ar Arstniecibas likuma 17. pantu, Latvija, valsts garanteto medicinisko
palidzibu var sanemt Latvijas pilsoni, Latvijas nepilsoni, ES dalibvalstu, EEZ valstu un
Sveices pilsoni, kuri Latvija uzturas sakara ar nodarbinatibu vai ka pasnodarbinatas
personas, ka ari vinu gimenes locekli, arvalstnieki, kuriem ir pastavigas uzturéSanas
atlauja Latvija, bégli un personas, kuram pieskirts alternativais statuss, aizturétajam,
apcietinatajam un ar brivibas atnemSanu notiesatajam personam. Valsts garant€to
veselibas apripes pakalpojumu apjoms ir noteikts 2018. gada 28. augusta MK noteikumos
Mr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizé€Sanas un samaksas kartiba”. Latvija
sanemt valsts apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus ir iesp&jams tikai arstniecibas
iestades, kuras nosléguSas ligumus ar Nacionalo veselibas dienestu. Valsts lidzeklus
veselibas apripes pakalpojumiem administré Nacionalais veselibas dienests, kas veic
pakalpojumu iepirkumu no pakalpojumu sniedz€jiem ar merki Tstenot valsts politiku
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana. Veselibas apripes
pakalpojumu sniedz€ji Latvija ir valsts, paSvaldibu un privatas organizacijas.
Veselibas apriipes iedalijjums ir sekojoSs:

e neatlickama mediciniska palidziba — pekSpa saslimSana vai trauma, kuras
rezultata ir apdraudéta cietusa dziviba;

e primara veselibas apriipe - pirmais saskarsmes posms starp pacientu un veselibas
apripes pakalpojumu sniedz&ju (gimenes arsts, arsta paligs, masa, vecmate,
zobarsts, zobarsta asistents, zobarsta masa un higi€nists);

o sekundara veselibas apriipe - specializ€ta ambulatora un stacionara veselibas
aprupe, kas orientéta uz neatlickamu, akiitu vai planveida veselibas aprupi (kuru
sniedz ambulatoraja arstniecibas iestadé, slimnicas ambulatoraja nodala,
neatliekamas mediciniskas palidzibas iestade, dienas stacionara, slimnica);

e terciara veseltbas apriipe - augsti specializéti veselibas apripes pakalpojumi,
kurus specializétas arstniecibas iestadeés nodrosina vienas vai vairaku medicinas
nozaru specialisti ar papildus kvalifikaciju.

Sanemt valsts apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus ir iespgjams tikai tajas

arstniecibas iestad@s (neatkarigi no ipaSuma formas), kuras nosléguSas ligumu ar

Nacionalo veselibas dienestu.



Papildus valsts Iidzekliem, veselibas apriipes pakalpojumi tiek finanséti ar
privatiem lidzekliem: ka pacienta lidzmaksajums, vai pakalpojuma pilna apmaksa, vai
caur brivpratigas veselibas apdros§inasanas kompanijam, kuras, atbilstoSi apdroSinasanas
polises nosacijumiem, apmaksa pacienta lidzmaksajumu vai pilnu pakalpojumu cenu.
Stacionaros un ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus Latvija nodroSina valsts,
pasvaldibu, privatas institiicijas un pasnodarbinati arsti. Valsts nosaka obligatas prasibas
arstniecibas iestadém un regulé to darbibu. Valsts apmaksa sniegtus pakalpojumus,
saskana ar liguma nosacijumiem un atbilstosi valsts pakalpojumu kvotam.

Likuma “Par paSvaldibam™ veselibas apriipes pieejamibas nodroSinasana ir
noteikta ka viena no pasSvaldibu autonomam funkcijam (15.panta 6.apakSpunkts:
nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu, ka ar1 veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu
un sportu). Pasvaldibas iesaistas veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasana, piedavajot
telpas veselibas apripes pakalpojumu sniedzgjiem vietas, kuras ir &rti pieejamas
iedzivotajiem, piedalas veselibas apripes pakalpojumu sniedz&u investiciju projektu

lidzfinanséSana. Pasvaldibas ir vairaku slimnicu Latvija ipaSnieki.

SIA ¢’Saldus medicinas centrs” pieejamie veselibas apriipes pakalpojumi

Stacionaros un ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus Saldus un Brocénu
novada iedzivotajiem lidz 2009. gadam nodroSinaja SIA ,,Saldus medicinas centrs”
(turpmak — SMC) ka daudzprofilu lokala slimnica. 2009. gada septembri SMC tika
reorganizéts no daudzprofilu slimnicas par Apripes slimnicu ar apriipes nodalu,
traumpunktu (tagad SMPP: Steidzamas mediciniskas palidzibas punkts) un Dienas
stacionaru terapeitiskiem, neirologiskiem slimniekiem, kirurgiskam un traumatologiskam
planveida operacijam, saglabajot ambulatoros pakalpojumus, ieskaitot pilnvertigas
diagnostikas iespgjas.

Apriipes slimnica ir arstniecibas iestade, kura stacionari nodro$ina hroniski slimu
un hroniski slimu vecu cilvéku mediciniska rakstura arst€Sanu un apripi tajos gadijumos,
kad primaras veselibas apriipes un majas apriipes kompetences un arstéSanas iesp&ju
resurss ir nepietiekoSs. Tapat apriipes slimnica nodroSina rehabilitacijas pakalpojumus
minétai pacientu grupai un pacientiem péc nopietnam saslim$anam un traumam. Apripes
slimnicas nodala nav diennakts arsta nodroSinajuma, bet ir pieejama masa. Apripes
slimnica ir iespgjas veikt funkcionalo un vizualo diagnostiku, ka ar1 tiek nodroSinati

laboratoriskie pakalpojumi un specialistu konsultacijas.



Laika no 2009. gada Iidz 2018. gadam, ievérojami pieaudzis sekundaro ambulatoro
pakalpojumu klasts, diagnostikas iesp€jas un izveidota jauna struktiirvieniba - ambulatora
rehabilitacijas nodala, veselibas apripe un rehabilitacija majas.

SMC sekundaros ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus sniedz: kirurgs,
traumatologs, ginekologs - dzemdibu specialists, kardiologs, acu slimibu specialists,
neirologs, psihiatrs - narkologs, ausu- kakla —deguna slimibu specialists, dermatologs,
arodveselibas arsts, nefrologs. Kops 2018. gada pieejami arT endokrinologa pakalpojumi.
Pieejamie diagnostiskie izmeklejumi: EKG, veloergometrija ( sirds - asinsvadu slodzes
tests), spirometrija (plausu tilpuma noteikSana), ultrasonografija (dazadam organu
sisttmam, ginekologiska, griitnieCu, galvas un kakla asinsvadu izmekl&umi), specifiski
diagnostiskas aparatiiras izmekl&jumi acu slimibu, ausu-kakla—deguna slimibu kabinetos,
holtera monitoré€Sana, potites brahiala indeksa noteikSana

Radiologiskos izmekléjumus - RTG, kompjitertomografiju, mammografiju nodrosina
SIA ,,Vizuala diagnostika”.

Laboratoriskos pakalpojumus sniedz SIA ,,Centrala laboratorija”.

Ambulatora rehabilitacijas nodala, kura attistijusies laika no 2013. gada, veselibas
aprupes pakalpojumus sniedz multidisciplinara komanda: fizikalas medicinas un
rehabilitacijas arsts, ergoterapeits, uztura specialists, fizioterapeiti, fizikalas medicinas
masas. Pacientiem tiek sniegtas specialistu konsultacijas, procediras. Bez klasiskas
fizikalas terapijas, pieejama slinga terapija, Gidens procediiras (zemiidens masaza, Sarko
dusa), ka arf sals istaba.

Ipasa veselibas apriipe tiek piedavata diabéta pacientiem: diabéta apriipes kabinets,
kura pacienti tiek izglitoti dazados, ar slimibu saistitos, jautadjumos un p&du apripes
kabinets, jo diab&tiska péda ir viena no komplikacijam, kas ievérojami ietekmé pacienta
dzives kvalitati.

SMPP (Steidzamas medicinas palidzibas punkts) ir sekundaro ambulatoro pakalpojumu
dala, kura tiek sniegti kirurga/traumatologa, terapeita un masas pakalpojumi darba dienas
no 16:00-08:00, brivdienas un svétku dienas — diennakts rezima. SMPP iedzivotajiem
nodroSina diennakts palidzibu akiitu saslimSanu vai traumu gadijumos, kad netiek nopietni
apdraudéta pacienta dziviba. Situacijas, kad saslimSanas vai traumas dél tiek apdraudéta
pacienta dziviba, vai, novert€jot pacientu, ir aizdomas par nopietnaku saslimSanu vai
traumu, neka tas sakotngji tika diagnosticets, SMPP punkta stradajoSo mediku pienakums

ir novirzit pacientu uz kompetentaku veselibas apripes limeni, kur talak tiktu pienemti



lémumi par pacienta arst€Sanu. SMPP punkts nodroSina arsta vai arsta paliga un
medmasas pieejamibu 24 stundas diennakti.
Dienas stacionars ar operacijas zali

SMC dienas stacionara uzp@mums sniedz pakalpojumus terapeitiskiem un
neirologiskiem pacientiem. Lielakaja dala gadijumu tas ir intravenozas zalu ievadiSanas.
Operaciju zale tiek veiktas planveida operacijas kirurgija un traumatologija ortopedija.
Specialistu trikuma dél, vismaz uz laiku, ir partraukti pakalpojumi dienas stacionara
ginekologijas novirziena. Dienas stacionara sastava ietilpst ar1 sertificéts Asins kabinets.
Dienas stacionara sniedz arstniecibas pakalpojumus, kurus to sarezgitibas, risku vai
laikietilpibas dél, nav iesp&jams sniegt ambulatori. Tatad arstniecibas pakalpojumi, kuru
del nav nepiecieSama pacienta uznemsana stacionara, lai nodro$inatu arstniecibas personu
diennakts uzraudzibu. Arstniecibas pakalpojumu dienas stacionara raksturo:

e uznemsSana vienu vai vairakas reizes;
e vienas uznemsSanas ilgums ir [idz 16 stundam.

Veselibas apriipe un rehabilitacija majas

Veselibas apriipi majas veic sertificétas masas slimniekiem p€c operacijam vai
tiem, kuri veselibas stavokla dél nevar ierasties poliklinika. Slimniekiem péc insulta
rehabilitaciju majas nodroSina fizioterapeiti un ergoterapeits. Majas apripes darbibas
principi izriet un balstas uz Humphrey un MiloneNuzzo definiciju: "Majas apriipe ir
hronisku un akiitu pacientu apriipe majas neatkarigi no vinu vecuma un dzimuma, kas
ietver holistisku pieeju pacienta vajadzibam, kur fokusa ir vides, psihosocialie,
ekonomiskie, kultiras un personigie faktori, kas ietekmé& individa un vina gimenes
veselibas statusu.” Definicija ar akiitu pacientu majas apriip€ saprot hroniskas slimibas vai
jaunas slimibas saasina$anos vai paradiSanos, kuras dé] pacientam ir nepiecieSama cita
veida palidziba neka lidz Sim.
Stacionara aprupe

Stacionaro apriipi nodroSina apriipes nodala ar 25 gultam. Nodala nodroSina
hroniski slimu un hroniski slimu vecu cilveku mediciniska rakstura arstéSanu un apriipi
tajos gadijumos, kad primaras veselibas apriipes un majas apripes kompetences un
arstéSanas iesp&ju resurss ir nepietiekoss. Tapat apriipes slimnica nodroSina rehabilitacijas
pakalpojumus mingtai pacientu grupai un pacientiem p&c nopietnam saslim$anam un
traumam. Vienlaicigi Apriipes nodala arst€jas ar1 pacienti ar akiitam saslimSanam, kuru

stavoklis neprasa intensivo terapiju.
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SMC sniedz valsts apmaksatus pakalpojumus atbilsto$i noteikumiem un pieskirtajam
finans€jumam, kas atspogulots liguma ar NVD. Ta ka pieskirto kvotu apjoms vairakas
specialitatés ir nepietieckams, tiek piedavati maksas pakalpojumi saskana ar apstiprinatu
cenradi. Atseviski veselibas apriipes pakalpojumi, pieméram, tdens procediiras, tiek
sniegti tikai par maksu, jo valsts §adus pakalpojumus neapmaksa.
Cilvekresursi

Lai nodroSinatu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, tiek piesaistiti
specialisti no Rigas, Liepajas, Jelgavas, Kuldigas. Iespgju robezas strada ar1 ped&jo kursu

rezidenti un arT turpmak ir vélme piesaistit rezidentus.
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Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize (SVID)

lekséjie faktori

Stipras puses

Vajas puses

* SMC var nodro$inat visu iestadi ar

materialu, ko nepiecieSams sagatavot
sterilizacija;

* Augstaka Itmena dienas stacionars — var
veikt operacijas;

* Sertificéts asins kabinets;

* Ir piesaistiti specialisti — arsti;

* Geografiski tuvaka atraSanas vieta, kur
nonakt Saldus un Brocénu novada
iedzivotajiem ar akfitam un hroniskam
saslimSanam;

* Ir pieejams 24h diennakti, 7 dienas
nedéla;

* Bez masam ir dezurarsts;

* Sertificéts personals;

* Sakartots pieraksts;

* Aprikojums atbilst prasibam — izieta
funkcionala parbaude;

* Ir pietiekoSas medikamentu rezerves un
vienreizgjais materials ar ko stradat;

* Telpu remonts — klientiem un
personalam patikamas telpas;

* Papildus specialistu pieejamiba;

* Dienas stacionars tajas pasas telpas, kur
apripes nodala;

* Nepietickams Apripes nodalas valsts
finans€jums - nevar piesaistit papildus
masas un masu paligus;

* Personala psihoemocionala izdegSana;

* Nevaram nodro$inat pilnvertigu

socialo apriipi, rehabilitaciju, kustibu
veicinaSanu nodala, jo nav pietiekoss

valsts finans€jums;

* Nevaram nodroSinat pilnvertigu
paliativo  apriipi, jo nav  valsts
finans€jums;

* Neraksturiga funkciju veikSana -
kasiera pienakumi medicinas masam,;

*  Personala sertifikacija — dalai
darbinieku nav profesionala mediciniska
izglitiba;

* Instrumentu trikums;

* Katru dienu nav pieejams arsts
gritnieceém — rekomendacijam;

* Katru dienu nav pieejams griitniecu US;

* Klientiem pieejamaks poliklinikas
darba laiks;
Aréjie faktori
Iespgjas Draudi
* Reklama; * Iespgjamo normativo aktu izmainas;
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* Lidzeklu piesaiste operaciju zales un
SMPP nolietotas aparatiiras nomainai;

* Jaunu terapeitu piesaistiSana;

* Pacientu informétiba;

*  Maksas  pakalpojumu  Ipatsvara
paaugstinasana;

* Lielaka sadarbiba ar gimenes arstiem;

* Jauno informacijas  tehnologiju
pielietosana;

* Darba vides uzlaboSana;

* E — veselibas risinajumu un papildus

funkciju ievieSana;

* Grupu un individualas nodarbibas
darbinieku izdegSanas sindroma
mazinasanai.

* Neregulars pacientu skaits;

* Pacientu apriipes kvalitates

pasliktinaSanas sakara ar personala
trakumu laika posma, kad pacients péc
operacijas paliek dienas stacionara;

*  Demografija — vidgais pacientu
vecums palielinas, paradas komplic&takas
diagnozes, kuras Sobrid esoSais personala
skaits varétu nespét apripét;

* Birokratija izsaucot NMPD;

* Pacientu nedisciplinétiba;

* Jedzivotaju zemie un neregularie
ienakumi;

* Demografija — opergjot vecu cilvéku
vienmeér pastav lielaks risks, neka
opergjot jaunu;

* Klientu neapmierinatiba — epizodiski

nav sazvanama registratiira;

Argjas vides un konkurentu raksturojums

Argja vide ir speki un attistibas tendences, kas vairak vai mazak ietekmé visus
uznémumus. Argja, jeb nozares vide satur faktorus, kas ir bitiski katram uznémumam
attiecigaja nozaré. Galvenie spéki, kas darbojas jebkura nozar€, ir klienti, konkurenti,

piegadataji un potencialie precu un pakalpojumu aizstajéji. Aréjas vides analize katram

uznémumam ir tiesi saistita ar konkurences novertéSanu attiecigaja nozare.
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Neatliekama mediciniska palidziba

Sakot ar 2009. gadu, tika veikta valsts neatlickamas palidzibas sist€mas reorganizacija,
izveidojot vienoto neatlickamas mediciniskas palidzibas dienestu. Divas NMPD brigades
atrodas Saldii visu diennakti un viena Ezer€, kuras darba laiks — Iidz plkst 24.00.

Primara veselibas apripe/Gimenes arsti

Saldus un Brocénu novada iedzivotajus ar primaras veselibas apriipes sanemsanu
nodroSina gimenes arstu tikls, kas uz 01.12.2019. sastav no 20 registrétiem gimenes
arstiem.

Stacionaru neatliekamo palidzibu sniedz lokalas neatliekamas palidzibas slimnicas
Kuldigas slimnica, Dobeles un apkartnes slimnica, Liepajas regionala slimnica vai
sarezgitos gadijumos Stradina KUS un Bérnu KUS vai citas specializ&tas slimnicas.

Privatos veselibas apriipes pakalpojumus sniedz arsta prakses osteorefleksoterapija,
neirologija, ultrasonografija, acu slimibas, ausu-kakla deguna slimibas, ginekologija un
»M¢eness Aptiekas doktorats” .

Vel viena iesp€ja Saldus un Brocénu novada iedzivotajiem ir Mobilais apriipes centrs.
Mobilas apripes centraizveides merkis ir padarit pieejamakus mediciniskos
pakalpojumus gimeném ar bérniem Latvija, un nodrosinat regularas primaras mediciniskas
parbaudes, ka art savlaicigu norikojumu pie kvalific€tiem specialistiem.

Mobilais veselibas apriipes centrs ir 17 metru gar§ moderns transporta lidzeklis, kurs ir
aprikots ta, lai taja varétu sniegt medicinas pakalpojumus. Mobilas apriipes centra atrodas
divas pacientu izmekleSanas telpas un pienemsanas telpa. Taja bez maksas var sanemt acu
arsta, pediatra, alergologa, beérnu neirologu, endokrinologa, kardiologa un
gastroenterologa konsultacijas un veikt izmekleéjumus, ka art plasu izglitojoSo programmu
bérniem.

Tadgjadi, SMC ir vienigais arstniecibas pakalpojumu kompleksais piedavajums
Saldus un Brocénu novada regiona, kas nodroSina vairaku specializaciju arstu,
izmekl§jumu wun citu pakalpojumu sniedzgjs. Ieverojot pakalpojumu sniegSanai
nepiecieSsamo kapitalieguldijumu apjomu, regiona nav izveidojusies konkurence Saja

joma. Tomer, esoSais modelis neizslédz individualo arstu privatprakses darbibu regiona.
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Kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie merki

SIA “Saldus medicinas centrs” stratégiskie mérki ir $adi:

e nodroSinat efektivu SIA “Saldus medicinas centrs” riciba esosa
finans€juma parvaldi un racionalu resursu izmantoSanu, lai sekmétu
darbibas ilgtsp€jibu un visiem Saldus un Brocénu novadu iedzivotajiem
vienlidzigu pieeju kvalitativiem veselibas apriipes pakalpojumiem, kas tiek
apmaksati no valsts budzeta lidzekliem;

e atbilstosi dokumenta ,,Pamatnostadnes ,,E-veseliba Latvija™ ieklautajiem
E-veselibas politikas ricibas virzieniem un sasniedzamajiem rezultatiem,
intensivi stradat pie E-veselibas funkciju un iesp&ju ievieSanas. E-veselibas
ievieSanas mérkis ir uzlabot veselibas apriipes kvalitati un efektivitati,
pakalpojumu pieejamibu, kvalitativu un droSu pacientu datu apstradi,
veselibas apriipes resursu efektivaku izmantoSanu, samazinat arstniecibas

iestazu administrativo slogu, ka ar1 veicinat pacientu iesaisti savas

veselibas apripé.

Kapitalsabiedribas finanSu un nefinansu meérki

2020. - 2022. gados planota uznémuma apgrozijuma palielinasSanas, ko ietekmés
planotais arstniecibas personu darba algas pieaugums, sniegto medicinisko pakalpojumu
klasta pieaugums un klientu skaita palielinaSanas, ja SIA “Saldus medicinas centrs” netiks
samazinats kvoteto pakalpojumu apjoms un izmaksas. Vienlaicigi planots ari uzlabot
uznémuma rentabilitati.

Lai uzlabotu uzpnémuma finansialos raditajus nakotn€, nepiecieSams 1istenot
vairakus taupibas pasakumus, kas palielinatu saimnieciskas darbibas efektivitati.
Galvenokart taupibas pasakumi akcent€jami uz lietderigu pieejamo resursu izmantoSanu
un administrativo izmaksu samazinasanu.

Ar meérki uzlabot SMC piedavato pakalpojumu pieejamibu, jaisteno attistibas
plans, kas nodro$ina pakalpojumu piedavajuma uzlaboSanos (pakalpojumu kvalitate: telpu
un infrastruktiras kvalitate, pieejamo tehnologiju kvalitate, arstniecibas personala
kvalifikacija, pacienta droSiba un pakalpojumu kvalitates vadibas sist€tma) un

pakalpojumu finansialo pieejamibu (uznémuma ekonomiskas efektivitates paaugstinaSana,
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racionala resursu izmantoSana). Joprojam javeic bitiskas investicijas uznémuma

infrastruktiiras attistiba un medicinisko tehnologiju attistiba, kas lautu palielinat apkalpoto

pacientu skaitu, tadejadi samazinot rindas pie atsevisSkiem specialistiem, palielinat sniegto

ambulatoro konsultaciju, diagnostisko izmekl&umu, dienas stacionara pakalpojumu un

rehabilitacijas pakalpojumu apjomus, ka art palielinat uznémuma kopg€jo apgrozijumu.

Lai sasniegtu stratégija izvirzitos mérkus, uzn@mumam nepiecieSams Tstenot sekojosus

darbibas principus:

Regulara darbinieku izvertéSana, motivésana;

Uznémuma darbibas risku apzinasana, izvertéSana un novérsana;

o Klientu viedokla izzinaSana, ieteikumu darbibas uzlaboSanai izvertesana;

¢ Intensiva klientu inform&Sana par jaunu pakalpojumu pieejamibu;

e Maksas pakalpojumu klasta un proporciju palielinasana;

e Ieguldijumi darbinieku komunikacijas prasmju uzlaboSanai;

e Perioda no 2020. — 2022. gada SIA Saldus medicinas centram janodroSina ar
nepiecieSamo datortehniku un programatiiru darba vietu risinajuma darbinasanai,
ka art lokalo tiklu un pieslégumu Internetam, kas nodroSinatu pietiekami atru datu
apmainu ar NVD datu bazi un citiem E - veselibas risindjumiem;

e Veikt darbinieku izglitoSanas procesu, lai samazinatu risku darba ar jaunajam
datorprogrammam un pieslégumiem E — veselibas sisteéma.

e Datu aizsardzibai veicamie pasakumi:

Nr. Darba apraksts Termins
Javeic nepiecieSamie pasakumi, lai nodrosinatu SMC veiktas fizisko

1. personu datu apstrades atbilstibu Visparigas datu aizsardzibas | Pastavigi
regulas un citu Latvijas Republikas normativo aktu prastbam
Parskattt un péc nepiecieSamibas aktualizét datu apstrades darbibu |

2. N Vismaz katru gadu
registru
Parskatit un péc nepiecieSamibas aktualizét SMC privatuma |

3. o Vismaz katru gadu
politikas
Parskatit un péc nepiecieSamibas aktualizét SMC iekSéjos | .

4, _ _ ) _ Vismaz katru gadu
normativos aktus, kas regulé personas datu aizsardzibu
Parskattt un péc nepiecieSamibas aktualizét SMC informacijas | .

5. o o . i . . Vismaz katru gadu
sistému drosSibas parvaldibu reguléjosus iek$éjos noteikumus
lzvértet lhgumus, kas noslégti ar sadarbibas partneriem un

6. parbaudit, vai tajos ir konstatéjamas parzina — parzina vai parzina — Vismaz katru gadu
apstradataja attiecibas. Ja tadas tiek konstatétas, tad sagatavot un
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noslégt Visparigai datu aizsardzibas regulai atbilstosus ligumus

7. Veikt regularas darbinieku apmacibas datu aizsardzibas joma Vismaz katru gadu
lesaistit datu aizsardzibas specialistu ikdienas jautajumu risinasan3,

8. jo datu apstrade saistas ar dazadam jomam, tas ir, datu apstrade ir | Pastavigi
klatesoSa gandriz jebkura SMC darbiba
Nodrosinat darbiniekiem iespéju uzdot jautajumus un sanemt .

9. ) . _ L Pastavigi
atbildes datu aizsardzibas joma3;
Gadijumos, kad personas datu apstrade tiek veikta pamatojoties uz

10. | SMC legitimajam interesém, nepiecieSams veikt legitimo intereSu | Pastavigi
testu
NepiecieSams parskatit un péc nepiecieSamibas aktualizét sikdatnu |

11. o . L Vismaz katru gadu
pazinojumus timekla vietné

B NepiecieSams parliecinaties par pasu pienemto normativo aktu un | Vismaz divas reizes

" | procediru ievéroanu gada

Veikt personas datu apstrades atbilstibas aréjo

13. 2021.gads

novértéjumu

Visa SIA “Saldus medicinas centrs” attistiba un uzstadito mérku realizacija tiek finanséta

no kapitalsabiedribas finanSu lidzekliem.
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Uznemegjdarbibas risku analize

Izstradajot uznémuma darbibas planu, jarekinas ar iespgjamam problémam, risku,
zaudgjumiem, kas var rasties nakotn€, tapéc laikus jaapsver un jamekl€ varianti to
samazinas$anai un noveérsanai. SIA “Saldus medicinas centrs” sava pamatdarbiba var

saskarties ar §adam problemam:

1. Inflacija — iedzivotaju maksatspéjas samazinasanas.

2. Tirgus izmainas, pieprasijuma samazinasanas — iedzivotaju skaita samazinasanas.

3. Valsts politikas izmainas attieciba uz Apriipes slimnicu nepiecieSamibu regionos.

4. Mediciniska personala fiziska novecoSanas. DE] ierobezota finans€juma nebis

iesp&jams piesaistit jaunus specialistus.

5. Nodoklu izmainas.

6. Cenu picaugums energoresursiem.

7. Cenu picaugums medikamentiem un apriipei nepiecieSamajiem materialiem.

8. IT riski - datu zudums vai bojajums var radit uznp€mumam nopietnas problémas.

Attistoties tehnologijai arvien vairak uznémums klust pilnigi atkarigs no datiem un nespgj
funkcionét bez sava informaciju tehnologiju nodro$inajuma un bez saviem uzkratajiem
datiem un datu bazém. ST pieaugosa atkariba ir jaapzinas un dati ir pietiekosi janodrogina

pret dazadam zaud&umu iesp&jam.
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Darbibas efektivitates raksturojosie rezultativie raditaji un

uzraudzibas process

MIRSTIBA NO GALVENAJIEM NAVES CELONIEM PA STATISTISKAJIEM
REGIONIEM
2016. — 2017. GADA uz 100 000 iedzivotajiem (SPKC dati)

Latvijas taja skaita

statistiskais L ' Infekcijas un Asinsrites ElpoSanas
. Visi celoni

regions parazitaras Audzgji sisteémas sistémas
slimibas slimibas slimibas
2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
LATVIJA [1439.7 | 1464.8 | 15.8 16 |307.8 | 316 | 808.9 | 815.1 | 41.9 | 43.3
Kurzemes 1558.5 | 1572.7 | 16.5| 17.6 |323.3 |1330.2 | 862.9 | 831.7 | 50.7 | 61.3

Ar noteiktam slimibam slimojoSu pacientu registrs par pacientiem, kuriem

diagnosticéta onkologiska slimiba, uzskaité nemto pacientu sadalijums pa Latvijas

novadiem 2013. - 2015. gada absolutajos skaitlos (SPKC dati)

2013. 2014. 2015.

absolutos [uz 100 000|absolutos [|uz 100 000|absolatos [uz 100 000
Nosaukums

skaitlos  |iedzivotaju|skaitlos  |iedzivotaju|skaitlos  |iedzivotaju
Latvija 11597 576.2 11522 577.9 11123 562.5
Saldus novads 117 473.7 119 489.9 129 540.5
Brocenu novads 32 542.0 36 620.0 29 505.6

Cilvekresursi

Arstu skaita sadalljums pa administrativajam teritorijam 2016. — 2017.gada (SPKC

dati)
Administrativa Arstu skaits Arstu skaits uz 10 000 iedzivotaju
teritorija 2016 2017 2016 2017
LATVIJA 6 785 6700 34,8 34.6
Saldus novads 29 37 17.0 16.5
Brocénu novads 4 4 7.2 7.1
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Ambulatoro apmekléjumu skaits uz 1 iedzivotaju (SPKC dati)

2013. 2014. 2015. 2016.
Latvija 6.2 59 59 59
Saldus novads 5.8 54 5.0 5.1
Brocénu novads 24 24
Dati par veselibas apriipes pakalpojumu izmanto§anu SMC
(SMC statistiska gada atskaite)
Pakalpojums 2015. 2016. 2017. 2018.
Ambulatora specialista apmekl&jums 38708 38164 38087 40047
No stacionara izrakstito pacientu skaits | 856 934 766 888
Arstniecibas iestades kirurgiskais darbs | 2100 2028 2068 2133
(ambulatori un dienas stacionars)
Sievietes stajusas griitniecibas uzskaiteé | 137 133 108 103
Prognozetais Pelnas un zaudéjumu plans.
N.p.k. | Raditaja nosaukums 2020. gads | 2021. gads | 2022. gads
(EUR) (EUR) (EUR)
1 Neto apgrozijums 1739 352 1739 352 1739 352
2 Pardotas produkcijas razoSanas 1892711 1882312 1857612
izmaksas
3 Bruto pelna vai zaudejumi (153 359) (142 960) (118 260)
4 Administracijas izmaksas 92712 92712 92712
5 Pargjie uzn€muma saimnieciskas 213903 213903 213903
darbibas ien€mumi
6 Procentu maksajumi un tamlidzigas 10 10 10
izmaksas
7. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi | (32 158) (21 779) 2921
Prognozétais naudas pliismas plans.
N.p.k. | Raditaja nosaukums 2020. gads | 2021. gads | 2022 gads
(EUR) (EUR) (EUR)
L Pamatdarbibas naudas plusma
1. len@mumi no precu pardoSanas un | 1 853 255 1 853 255 1 853 255
pakalpojumu snieg§anas
2. Maksajumi piegadatajiem, | (1 185423) | (1 185423) | (1 185423)
darbiniekiem, pargjiem pamatdarbibas
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1izdevumiem

3. Pargjie pamatdarbibas iepémumi vai | (600 000) (602 000) (602 000)
izdevumi

4. Bruto pamatdarbibas naudas plusma | 67 832 65 832 65 832

5. Pamatdarbibas neto naudas plisma 67 832 65 832 65 832

IL. IeguldiSanas darbibas naudas plisma

6. Ilgtermina ieguldijumi remontos (50 000) (50 000) (50 000)

7. Pamatlidzeklu un nematerialo | (60 000) (40 000) (40 000)
ieguldijumu iegade

8. IeguldiSanas darbibas neto naudas | (110 000) (90 000) (90 000)
plusma

II1. Finansé$anas darbibas naudas
plusma

0. Sanemtas subsidijas, dotacijas, | 0 0 0
davinajumi vai ziedojumi

10. FinanséSanas darbibas neto naudas | 0 0 0
plusma

11. Parskata gada neto naudas plasma (42 168) (24 168) (24 168)

12. Naudas un tas ekvivalentu atlikums | 170 000 127 832 103 664
parskata gada sakuma

13. Naudas un tas ekvivalentu atlikums | 127 832 103 664 79 496
parskata gada beigas

Darbibas ar izméramiem rezultatiem

1.

Pilnveidot publiski - privatas partneribas sadarbibu radiologijas un laboratorisko
pakalpojumu snieg$ana, onkologisko slimibu agrina atklasana:

sniegto radiologisko pakalpojumu skaits un atklatas onkologiskas saslimSanas
agrina stadija,

ieviestas jaunas izmekléSanas metodes ( holtera monitoréSana, potites brahiala
indeksa noteikSana )

sniegto pakalpojumu skaits un atklatas akiitas pacienta veselibai nozimigas
slimibas saslim$anas.

Palielinat iespg&jamo izmekl&jumu skaitu un apjomu sirds - asinsvadu slimibu
profilakse:

palielinat veloergometrijas izmekl&jumu skaitu,

ieviest holtermonitoréSanas metodi,

potites brahiala indeksa noteikSana.

Rezultats - palielinas savlaicigi diagnostic€to pacientu skaits ar sirds-asinsvadu slimibam

agrina stadija.
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3. lespgju robezas palielinat rehabilitacijas pakalpojumus sanémuso pacientu skaitu
péc akiitam saslimSanam un hronisku saslim$anu paasinajumiem:
e aktivizét sals istabas darbu plauSu slimibu arstéSana un profilaksé b&rniem un
cilvékiem darbasp&jiga vecuma,
e ieviest kermena kompozicijas izmeklgjumu metodi (t.sk. diab&ta slimniekiem,
garigas veselibas pacientiem).
Rezultats - palielinas rehabilitaciju sanémuSo pacientu skaits (to skaita b&mu un

darbasp€jigo pacientu skaits) un samazinas darbnespgjas dienu skaits.

4. Pilnveidot gritniecu apriipi:

e pilnveidot ultrasonografijas metodi,

e palielinat maminu skolas un griitnie€u vingroSanas iesp€jas.
Rezultats - nodrosinata vecaku informéSana par griitnieces un augla veselibu. Palielinas
grutnieCu skaits, kuras izv€las gritniecibas nov€roSanu tuvak dzives vietai. Radits

prieks$noteikums zidainu mirstibas samazinaSana.

5. Sekundaro ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu organizacijas regulara
aktualiz€Sana, palielinot pieejamibu dazadam iedzivotaju grupam.

Rezultats - ambulatoro apmekl&jumu skaits uz 1 iedzivotaju dinamika.

6. Pilnveidot sadarbibu ar gimenes arstiem un socialo dienestu majas veselibas
apriipes sniegSana majas.

Rezultats - palielinas veselibas apriipi majas sanémuso pacientu skaits.

7. Efektivak izmantot apriipes nodalas resursus, izveidot valsts apmaksatas paliativas
apriipes gultas.
Rezultats - uzlabota pacientu mediciniska dzives kvalitate pacientiem ar slimibam

nearstejamas stadijas.

SIA “Saldus medicinas centrs”

valdes priekssédetaja Nellija Kleinberga
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